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Er worden vier stereotypen van bedrijfsculturen beschreven:
‘de kweekplaats' (sterk persoonsgericht, macht bij het individu,
zelfsturing, professionele erkénning);"de geleide raket’
(taakgericht, macht bij kennis/expertise, management by objec-

- tives, prestatiebeloning); ‘de familie’ (gecentraliseerde macht,
persoonlijke relaties, ondernemingsgerichtheid, persoonlijke
macht) en ‘de eiffeltoren’ (rolgericht, functiebeschrijvingen,
regels en procedures, orde en voorspelbaarheid).

Trompenaars en Woolliams schetsen vervolgens haarscherp

waar een organisatie, bijvoorbeeld door een overname of fusie,

tegen aan zal lopen bij de transformatie van het ene stereotype
naar het andere. Zo zal een bedrijf waar

I een kweekplaats-cultuur heerst bij de
BU siness verandering naar een geleide raket-cul-

en Cultuur tuur te maken krijgen met spanningen
. ; bij medewerkers die gericht zijn op

innovatie, al doende leren en zelfont-

plooiing. Zij krijgen te maken met een
cultuur die uitsluitend gericht is op de
uitvoering van taakstellingen.

Zelfontplooiing is mool, zolang het

expliciet bijdraagt aan het halen van de

doelstellingen. Uiteindelijk zullen alleen

Fons Trompenaars en organisaties succesvol transformeren
Peter Woolliams (2005). die erin slagen om dergelijke conflicte-
Business en cultuur, rencle waarden op een geloofwaardige
Samenwerken in het tijd- manier met elkaar te verzoenen om zo
perk van globalisering. te komen tot een nieuwe, gezamenlijk
Amsterdam, Uitgeverij gedragen bedrijfscultuur.
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